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Die dohmen consulting gmbh ist eine inhabergeflhrte Beratungsgesellschaft mit
besonderem Schwerpunkten in der Beratung flr Unternehmen in Ausnahmesituationen

Seit der Grindung in 2003 konnte eine Vielzahl von Projekten in unterschiedlichen
Branchen, Grofen und Situationen erfolgreich abgeschlossen werden

Seit 01.01.2015 ist die dohmen consulting gmbh ein Beteiligungsunternehmen der
Warth & Klein Grant Thornton AG, an die der Unternehmensgrinder Dr. Hans Peter
D6hmen 50 % seiner Gesellschaftsanteile veraul3ert hat; dadurch kann den Kunden
ein deutlich erweitertes Produktportfolio angeboten werden

Der Unternehmenssitz ist im Business-Park Katzberg in Langenfeld (Rheinland)

Langenfeld
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TEAM UND NETZWERK

Dr. Hans Peter D6hmen
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Geschaftsfuhrender Gesellschafter

50% Gesellschafter und Unternehmensgrinder

Jahrgang 1957; Dipl.-Kfm.; Dr. rer. pol.; verheiratet

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat zu Koln;
berufsbegleitende Promotion

Verschiedene Fuhrungspositionen bei Konzerntochtern der
Strabag Bau AG, Koéln; CFO beim bdrsennotierten Recycling-
Konzern Nordag AG und der Duisburger Berzelius-Umwelt-Service AG (ebenfalls
borsennotiert)

Seit 2003 Geschaftsfihrender Gesellschafter der dbhmen consulting gmbh (ehemals
Dr. H. P. D6hmen Unternehmensberatung GmbH)

Diverse Beirats- und Aufsichtsmandate
Ehrenamtlicher Richter am Finanzgericht KoIn

Mitglied bei der Gesellschaft flir Restrukturierung TMA Deutschland e.V. und beim
Expertennetzwerk Mittelstand PLUS

Standortbotschafter flr den Wirtschaftsstandort Langenfeld

Herr Dr. DOhmen leitet die Projekte und stellt die verschiedenen Projektteams
maldgeschneidert zusammen
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Uwe Bingel
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Geschaftsfuhrer

Jahrgang 1964, Diplom-Wirtschaftsingenieur, verheiratet

Studium Wirtschaftsingenieurwesen mit den Schwerpunkten
Finanz- und Rechnungswesen, Produktionstechnik und Informatik
an der Technischen Hochschule in Giel3en und in den USA

Verschiedene Fuhrungspositionen im Konzern und Mittelstand u.a.:
4 Jahre als Senior Consultant und Projektleiter bei Accenture

7 Jahre als Corp. Audit Manager, CIO Teilkonzern und CFO eines E-Commerce Start-
Ups bei Bertelsmann

Seit 2003 CFO, COO und CEO mittelstandischer Produktions-, Handels- und
Dienstleistungsunternehmen mit den Schwerpunkten Wachstumsmanagement,
Restrukturierung und Turnaround in den Segmenten TMT (Technology, Media,
Telekommunication), Automotive, Chemie, Maschinen- und Anlagenbau

Seit 2012 Unternehmensberater und Programm Manager in den Bereichen Business &
Finance Transformation im Mittelstand und in DAX Unternehmen

Zertifizierter Programm- und Projektmanager (PRINCE 1)
Mitglied im Verband Deutscher Wirtschaftsingenieure

Uwe Bingel flihrt Unternehmen als Interim Manager und ftihrt komplexe
funktionsbereichstbergreifende Projekte zum Erfolg
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Consultant

Martin U. Borner

A Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat zu Marburg
und Hagen

A 4 Jahre praktische Industrie- und Beratungserfahrung im Handel
und in der Logistik

A Schwerpunkte der taglichen Arbeit liegen in der Erstellung von Quick Audits,
Liquiditatsplanung, Unternehmensanalyse, Controlling und Reporting

Projekterfahrung u.a. in den Bereichen Logistik, Handel, Baugewerbe, E-Commerce,
Produzierendes Gewerbe

Projektmanagement Forensic Audits (Banken, Versicherungen)
Richtlinienerstellung

Projekterfahrung in der Jahresabschlussprifung

Seit Januar 2014 bei der dohmen consulting gmbh
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Junior Consultant

Sandra Kowalska

Duales Studium an der Europaischen Fachhochschule am Standort Neuss
Schwerpunkt Handelsmanagement

Auslandssemester an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat
der Universitat Danzig, in Polen

Studentische Aushilfe, als Recruiter, bei einer weltweit
agierenden Personalvermittlung

Verhandlungssichere Sprachkenntnisse in Englisch und Polnisch

Thema der Bachelorthesis: Werte und Einstellungen der Generation Y- der digital
Natives- und die Auswirkungen auf den stationaren Handel

Seit Marz 2015 bei der dbhmen consulting gmbh
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Kundenorientierte Beratungsteams

TEAM UND NETZWERK

dohmen Warth & Klein Grant Exklusiv-Partner Branchen- und
consulting gmbh Thornton AG Funktions-
Spezialisten
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TEAM UND NETZWERK

Warth &Klein
o GrantThornton = An instinct for growth

Mitgesellschafter

A Warth & Klein Grant Thornton AG
A Seit dem 01.01.2015 Gesellschafter der dshmen consulting gmbh (50%)

A Grant Thornton International:
i eine der weltweit fihrenden Organisationen unab-
hangiger Wirtschaftsprtfungs- und Beratungsgesell-
schaften mit einem Umsatz von US$ 4,7 Mrd.

Dusseldorf

A Warth & Klein Grant Thornton AG
; i Deutsches Mitgliedsunternehmen, Umsatz von rund G 80 Mio.
i 82 Partner, ca. 750 Mitarbeiter, 10 Standorte

i Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Corporate Finance & Advisory,
Private Finance

10
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TEAM UND NETZWERK

Exklusiv- Partner

HOVELER HOLZMANN
Consulting GmbH

HOVELER
HOLZMANRII

CONSULTING

\\-----—’

Spezialisten fur Einkaufsoptimierung und
Einkaufsmanagement

A

A

HHC verfigt tber ein Team aus Wirtschaftswissen-
schaftlern, Wirtschaftsinformatikern und Ingenieuren

HHC setzt, je nach Bedarf, Warengruppenspezialisten
ein, so dass hier stets ein umfassendes Know-How
gewabhrleistet wird

HHC bietet Unterstitzung im Sourcing sowohl von
Rohstoffen, Verpackungen und Dienstleistungen an

o m—————

costdata GmbH

{l costdata

\\—_-_-_-—’

Spezialisten fur softwaregestitzte
Produktkostenkalkulation

A

A

Kostenoptimierung auf Basis von Softwaresystemen
und Kalkulationsdaten

Unterstltzung bei der Kalkulation der Herstellkosten
von Eigen- und Fremdprodukten

Softwaregestitzte Losungen fur Einkauf, Vertrieb,
Controlling und Entwicklung

11
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Exklusiv- Partner

g m—————

Spezialisten fur Finanz- und Treasury

Zunk Consulting Management

| TSNS o

A Aufbau- und Ablauf-Organisation Treasury, Richtlinien
A Cash-Management und Cash-Pooling

i
_{‘%_ ZUNK CONSULTING A kurzfristige Liquiditats-Planung und mittelfristige

Finanzplanung

A Risk-Management: Wahrungs-, Zins-, Commodity- und
Portfolio-Management

Linien- und Limit-Management
Finanzierung und Rating, Banking Relations

A Auswahl und Einfiilhrung von Treasury-Management-
Systemen

\ >\ >\
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Unsere Branchen- und Funktionsspezialisten

Branchen

| TSNS o

A

A

TEAM UND NETZWERK

Bau-/Baustoffindustrie,
Recycling/Entsorgung, Immobilien
Industriedienstleistungen, Maschinen- und
Anlagenbau/Verfahrenstechnik,
Konsumguterindustrie (Lebensmittel,
Kosmetik)

Spedition/Logistik, (GroR-)Handel

e m—————

Funktionen

| JETS SR o

>\
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HR, Marketing/Vertrieb, Supply Chain
Management

Konzernrechnungslegung/ERP-Systeme/IT
Controlling

Projektmanagement

Finanzierung/ Treasury

Interne und externe Krisenkommunikation

13
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Beratungsansatz
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Unsere Starken

BERATUNGSANSATZ

AWir Dbringen

S
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Praktische Erfahrung
Umsetzungsstarke und Kompetenz
Verantwortungsbewusstsein
Vertrauen bei allen Stakeholdern
Ansprechpartner auf Augenhdhe
Engagement

Ehrlichkeit

Erfolgsabhangige Honorargestaltung

15
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BERATUNGSANSATZ

Unser Konzept i Ihr Vortell

Ganzheitliche Betrachtung
A Analysen und MaRnahmen beziehen immer

die gesamte Wertschopfungskette und

komplette finanzwirtschaftliche Seite ein
A MaRnahmen, welche ausschlieBlich auf

Kostensenkungen beruhen, werden selten

erfolgreich sein

Mitarbeiter,
Betriebsrate, Stakeholdermanagement
Management
Gewerkschaften 4 . . .
A Bertcksichtigung der
- unterschiedlichsten Interessen aller
Lieferanten . Investoren .
Beteiligten (Stakeholder)
—— — ST A Externe und interne Kommunikation
Sparkassen, onsiiing Berater, Rae,
Kreditversicherer WP, Stb

Gesellschafter

Kunden

Insolvenzverwa
lter*

* nur in Insolvenzverfahren

16
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BERATUNGSANSATZ

Unsere Zielgruppe und unser Anspruch

Zielgruppe

A Mittelstandische Unternehmen

A Fondsgesellschaften

A Konzerntdchter

A Beteiligungsgesellschaften sowie Familienunternehmen

A Branchen:Unt ernehmen der AOl d Economyfd und de:
A UmsatzgroRe: ab 20 Mio. Euro

Anspruch

A Umsetzungsfahige Losungen

> v D D

Konkrete Handlungsalternativen

Tragfahige und glaubwirdige Konzepte flr alle Stakeholder
Operative Unterstlitzung bei der Umsetzung und Kapitalbeschaffung
Nachhaltiges und tragfahiges Geschaftsmodell

17
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Typische Herausforderungen

Unternehmens

Krisen

Interim Insolvenz

Management Verfahren

dohmen
_ consulting

Wachstums Unternehmens

Phasen Transaktionen

Performance

Verbesserung

19
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Krisenstadien

A Krisen sind nicht unabhangig voneinander. Sie entwickeln sich aufeinander aufbauend
A Das jeweilige Krisenstadium bestimmt die Inhalte eines Sanierungskonzeptes

Krisenart SElCHLEIGRE: Strategiekrise

Produkt- /

e e Erfolgskrise Liquiditatskrise Insolvenz
Konflikte Zerstorung Starker Aufzehren Gefahr der Zahlungs-
zwischen langfristiger Nachfrage- des Zahlungs- unfahigkeit und
Hinweise einzelnen Erfolgs- riickgang bei Eigenkapitals unféahigkeit evtl.
Interessen- faktoren Hauptumsatz- durch und/oder Uberschuldung
gruppen tragern Verluste Uber-
______________________________________________________________________ schuldung _____

A Zeit ist kein Freund des Restrukturierers: Krisen entwickeln sich hoch dynamisch

/

Restrukturierungsaufwand

Liquiditatsmangel:
akute Insolvenz- Insolvenz
gefahr

Handlungsspielraum
& %

Umsatzriickgang: Ergebniseinbruch: Verschuldung:
Strategiekrise Erfolgskrise Liquiditatskrise

20
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Bausteine einer Restrukturierung

HAUPTBERATUNGSFELDER

Unternehmens- Integrierte MalRnahmen Umsetzung

analyse Unterneh- -planung des

- mensplanung Restrukturier

Quick Audit ungs-
konzeptes

A Bei der Erstellung eines Restrukturierungskonzeptes legen wir den IDW S 6 Standard zu
Grunde*

A Bei der Umsetzung spielt es keine Rolle, ob wir ein eigenes Restrukturierungskonzept
oder ein von Dritten erstelltes und von uns als tragbar erachtetes Konzept umsetzen

A Wir bieten jeden ABausteinii auch separat

*Bei Bedarf auch Begutachtung durch Wirtschaftsprifer

(o))
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Insolvenzverfahren

|ldeal ware es, ein Insolvenzverfahren und die damit verbundenen Konsequenzen zu
vermeiden (aul3ergerichtliche Sanierung)

Haufig ist die Insolvenz aber die bestmdgliche Sanierungsalternative; in diesem Fall
unterstg¢¢tzen wir Sie beié
der Antragsstellung fur ein Insolvenzverfahren

der Auswahl des Verfahrens (Schutzschirmverfahren, Insolvenz in Eigenverwaltung,
Insolvenzplanverfahren oder Regel-Insolvenz))

der Auswahl des vorlaufigen Sachverwalters / Insolvenzverwalters

Wir prifen, ob ein Schutzschirmverfahren nach § 270 b InsO in Frage kommt und
erstellen die daftir notwendige Bescheinigung

Wir erarbeiten Insolvenzplane

Wir stehen lIhnen in allen Belangen als erfahrener Sanierungsfachmann in der Position
des Chief Restructuring Officers (CRO) zur Seite und starken somit das Vertrauen bei
Gerichten, Glaubigern und Gesellschaftern

22
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Unternehmenstransaktionen

Markte und Wettbewerbsbedingungen unterliegen einem stetigen und zunehmend
rasanten Wandel

Bestehende Geschéaftsmodelle verandern sich dadurch; manche Unternehmen muissen
umstrukturieren und sanieren
Aber auch Chancen erdffnen sich. Unternehmen beginnen neue Aktivitdten und trennen
sich von alten, kooperieren und fusionieren mit anderen Unternehmen
Diese Unternehmenstransaktionen sind eine Herausforderung ftr alle Beteiligten
Erfolgsfaktoren

i rechtliche und steuerliche Optimierung

i richtige Koordination des Informationsflusses

i konsequentes Projekt- und Changemanagement

Wir unterstitzen unsere Mandanten zusammen mit unserem Mitgesellschafter Warth &
Klein Grant Thornton AG wahrend samtlicher Phasen einer Unternehmenstransaktion
und gewahrleisten ein professionelles Transaktionsmanagement

23
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HAUPTBERATUNGSFELDER
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Performance Verbesserung

Nachhaltige Performance-Verbesserung im Markt- und Wettbewerbsvergleich

Unterstitzung bei
i Identifizierung von Kostensenkungs- und Preisanhebungspotentialen
i Working Capital Optimierung
i Make or Buy-Entscheidungen
i Einkaufsoptimierung
i Realisierung eines effektiven Reportings
i Ermittlung der verfiigbaren Liquiditat und Uberprufung der Potentiale der Innenfinanzierung
i Validierung der wochentlichen Planungen z.B. Liquiditats- und Umsatzplan
Erarbeiten einer nachhaltigen Kapitalstruktur
MalRnahmen-Controlling und Reporting-System

Kommunikation mit allen Stakeholdern

24
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HAUPTBERATUNGSFELDER
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Wachstumsphasen

In Wachstumsphasen steigt die Komplexitat und der Kapitalbedarf
Viele Unternehmen schaffen es nicht nachhaltig profitabel zu bleiben
Haufig entwickeln sich Prozesse und Strukturen nicht entsprechend des Wachstums

Wir helfen Unternehmen in Wachstumsphasen, sich erfolgreich zu organisieren und die
finanziellen Rahmenbedingungen optimal anzupassen

Der Arbeitsprozess umfasst:

Analyse des Marktes und des Unternehmens
Ermittlung des Wachstumspotentials des Unternehmens

Ausrichtung der Aufbau- und die Ablauforganisation an der neu entwickelten
Unternehmensstrategie

Schaffung groRtmoglicher Transparenz
|dentifizierung und Realisierung von Skaleneffekten
Neuausrichtung der Finanzierungsstruktur des Unternehmens
A Liquiditatsengpasse und Finanzierungsprobleme vermeiden
A Working Capital optimieren
A ggfs. neue externe Partner (z.B. Banken oder Investoren) einbeziehen

25
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HAUPTBERATUNGSFELDER

Interim-Management / CRO

Situationen in denen ein Unternehmen die Leistungen von Interim-Managern in
Anspruch nimmt sind vielfaltig, z.B.:

i Trennung von einem Manager
i zur Steuerung von speziellen Projekten

Interim-Management wird u.a. in folgenden Bereichen tibernommen:

i General Management - Marketing/Vertrieb
i Personal - Einkauf
i Finanzen/Treasury - Logistik

Spezialfall des Interim-Management ist die Stellung eines sogenannten CRO (Chief
Restructuring Officer) mit der Aufgabe in Krisensituationen die tiberlebenswichtigen
RestrukturierungsmalRnahmen einzuleiten. Ein CRO

kann neues Vertrauen bei den Stakeholdern, insbesondere bei Eigen- und Fremdkapitalgebern
gewinnen

hat einen frischen Blick auf die Situation, ohne betriebsblind zu sein
kann sowohl innerhalb und au3erhalb einer Organstellung tatig werden
kann als Sonderfall in der Eigenverwaltung eines Insolvenzverfahrens eingesetzt werden

Wir haben vielfaltige Erfanrungen sowohl im Interim-Management als auch als CRO

26
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HAUPTBERATUNGSFELDER
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Aufsichtsrat / Beirat

Grundlage: Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

Neue Anforderungen an die Unternehmensfiihrung (Corporate Governance)
kapitalmarktorientierter Aktiengesellschaften

Um den verscharften Uberwachungspflichten nach dem BilMoG ordnungsgeman
nachzukommen, muss mindestens ein Mitglied Uber Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und der Abschlussprtfung verfligen

Dr. Hans Peter Dohmen erfullt diese Kriterien und tbernimmt Aufsichtsrats- und
Beiratsmandate, unabhangig von der Branche

Nachhaltige Begleitung von Ausnahmesituationen

Externe Sicht bei Familienunternehmen

Begleitung von Generationswechseln in mittelstandischen Unternehmen
CRO - Rolle als Kontrollfunktion aus der Position eines Aufsichtsrats / Beirats

27
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HAUPTBERATUNGSFELDER
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Erganzendes Leistungsportfolio durch WKGT

Financial, Tax und Legal Due Diligence

Erstellung von IDW S6-Gutachten

Erstellung von 8270 b-Bescheinigungen gemal InsO (Schutzschirmverfahren)
Zugriff auf die Branchenexpertise von acht Industriegruppen

Finanzielle Restrukturierung

Unternehmensbewertungen (z.B. flr einen debt to equity-swap)

Forensische Untersuchungen
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